
CHENNAI | WEDNESDAY, 24 DECEmbEr 2025B THE SMART INVESTOR 13
bbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbb

bbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbb

saNjeeV siNha

The National Pension System
(NPS) has undergonewide-rang-
ing reforms that alter how
investorsaccumulate,access,and
manage retirement savings. The
changes introduce greater flexi-
bility and control but also place
the onus on investors tomanage
longevityand inflation risks.

Lump-sumwithdrawal
raisedto80percent
Non-government subscribers can
nowwithdrawupto80percentof
their retirement corpus as a lump
sum at the age of 60, compared
with 60 per cent earlier. Sub-
scribersmustusetheremaining20
percent topurchaseanannuity.
“The revised rule enhances

liquidity at retirement by allow-
inggreateraccess to funds. Italso
offers increased flexibility by
enabling subscribers to invest
theadditional20percent inasset
classes of their choice, which
may deliver better returns than
annuities,” says Kurian Jose,
chief executive officer, Tata Pen-
sionManagement.
A higher lump-sum option,

however, increases the risk of
mismanagement. “Poor invest-
ment decisions, inflation, and

rising life expectancy can grad-
ually erode savings,” says Sanjiv
Bajaj, jointchairmanandmanag-
ingdirector, Bajaj Capital.
Atpresent,withdrawalsofupto

60percentoftheNPScorpusqual-
ify for tax exemption under Sec-
tion10(12A)oftheIncome-TaxAct.
“Unless the government amends
the tax provisions, the additional
20percentwithdrawalmayattract
tax at the subscriber’s applicable
taxslabrate,” saysJose.

Annuityobligation
trimmedto20percent
The mandatory annuitisation
requirement has been reduced
from40percent to20percent.
“NPSsubscribersarenolonger

compelledtolockawayalargepor-
tion of their retirement corpus in
an annuity that typically offers
fixedbutlowerreturns,”saysJose.
Annuities, however, provide

assured lifelong income. A lower
annuitisation level could leave
retirees with a smaller pension,
which may fall short of meeting
theirbasicexpenses in lateryears.

Agelimitextendedto85
Both government and non-gov-
ernment subscribers can
now remain invested in NPS
until the age of 85. The change

aligns retirement planning with
longer lifespans and extended
working years. “Allowing NPS
investments up to age 85 enables
continued compounding, avoids
forcedexitsatanarbitraryage,and
helps retirees combat inflation
overa longerperiod,”saysBajaj.
Asinvestorsage,capitalpreser-

vation becomes more critical.
“Stay invested but progressively
reduce risk. Beyond a point, the
objective should shift frommaxi-
mising returns to avoiding
unpleasantsurprises,”addsBajaj.

Five-yearlock-inremoved
The removal of the mandatory
five-year lock-in for non-govern-
mentsubscribersimprovesliquid-
ity. However, early exits remain
restrictive.“Exitsbeforecomplet-
ing 15 years or before the age of
60countaspremature, requiring
80 per cent of the corpus to be
annuitised,with only 20per cent
available as a lump sum.Use this
optionsparingly,ashighcompul-
sory annuitisation can severely
limitaccesstocapitalanddisrupt
long-termwealth creation,” says
Abhishek Kumar, a Sebi-regis-
tered investment adviser and
founder, SahajMoney.com.

Howsystematicunit
redemptionworks
Systematic Unit Redemption
(SUR) allows subscribers to with-
drawup to 80per cent of their eli-
gible lump sum in phases. The
balance remains invested and
earnsmarket-linkedreturns.
“It offers potential capital

appreciation, tax-deferred
growth, andflexible income. But
it carries market risk and does
not guarantee that the corpus
will last a lifetime. It suits inves-
tors with a higher risk appetite
who seek inflation-beating
income. Risk-averse retirees
should avoid it,” saysKumar.

SURversusannuity
SURoffers flexibility andmarket-
linkedgrowth,alongwiththeabil-
ity to pass on any remaining
balance to heirs. An annuity
providesafixedlifelongincomeat
lowerreturn levels.
“Whileannuitieseliminatethe

risk of outliving savings, SUR
exposes retirees tomarket volatil-
ityandthepossibilityofdepleting
thecorpusearly,” saysKumar.
vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv
Thewriter isaNewDelhi-based
independent journalist

your
money

The Employees’ Provident Fund
Organisation (EPFO) has issued
new guidelines to fix errors in
the Employees’ Pension Scheme
(EPS), seeking toensureaccurate
records and better service for
members.
The EPFO had found that

some employers had either

wronglydepositedEPScontribu-
tions for ineligible employees or
failed to remit contributions for
eligible employees. The errors
have delayed processing of pen-
sion claims. The new guidelines
provide a uniform corrective
framework to address such
discrepancies.

Foremployeesincorrectly
enrolledinEPS
Unexemptedestablishments:The
incorrectly deposited amount,
alongwith interest, will be trans-
ferred from the pension account
(AccountNo. 10) to the provident
fundaccount(AccountNo.1).The
corresponding pension service

entries will be deleted from the
member’s record.
Exempted establishments:

EPFO will transfer the amount
with interest from Account No.
10 to the respectivePFTrust, and
the erroneous pension service
will be removed from the
member’s account.

EPFO to fixEPS contribution errors:What itmeans for your pension
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Readfull reporthere:mybs.in/2esTsYY Compiled by Amit KumAr

Greater fund access comes
with onus tomanage risk

NPSwithdrawalNormS

Dos and don’ts for
subscribers
Don’t chase flexibility blindly,n
need discipline too
Secure essential monthlyn
income before trying to
optimise returns
Think in decades, retirementn
is a 25-30-year journey
Use advice: Cost of badn
retirement decisions far
outweighs cost of
professional guidance

Source: Bajaj Capital

Investors cheermerger
ofAmbuja,ACC,Orient
Nikita Vashisht
NewDelhi, 23 December

Investors have put money in
Ambuja Cements shares as the
cement major has moved to
consolidate its operations. The
Adani Group company has pro-
posed to merge its subsidiaries
ACC and Orient Cement into the
parent entity.
This is a step that analysts

believe will simplify group struc-
ture, unlock synergies, and
strengthen its competitive posi-
tioning. Ambuja Cements shares
gained 4.3 per cent intraday,while
those of Orient Cement and ACC
soared9.8percentand1.4percent,
respectively. The shares, however,
paredgains to close in the rangeof
-1.37 per cent to 4.18 per cent. By
comparison, the BSE Sensex
settled0.05per cent lower.
After the merger, analysts

reckon that Ambuja Cements will
emerge as one of the largest
cement companies in India by
capacity. This is in line with the
company’s strategic plan to
increase cement production
capacity from 107 million tonnes
per annum (mtpa) to 155 mtpa by
FY28. They highlight operational
efficiencies,costoptimisation,and
balance-sheet strengthening as
keybenefitsof themove.
Motilal Oswal Financial Ser-

vices Ltd (MOFSL), for instance,
said the proposed amalgamation
would streamline Ambuja
Cements’ corporate structure and
improvecapitalallocation.Accord-
ing to the brokerage, the merger
will reduce complexity, eliminate
cross-holdings,andenhancetrans-
parency for investors.
“The merger will enable more

efficient allocation of capital and
management, unlock scale bene-
fits, and enhance long-termshare-
holder value. The merger will
simplify and rationalise the
network, branding, and sales pro-
motion-related spending, helping

optimisecostsandimprovemargin
by ~100 per tonne. Besides, the
mergerwill facilitateachieving tar-
geted cost,margin expansion, and
growth metrics over the medium-
to-longterm,” it said inareport.

Dealcontours
According to the scheme of
arrangement, Ambuja Cements
will issue 328 equity shares (face
value: ~2 per share) for every 100
equity shares (face value:
~10/shares) of ACC, and 33 equity
shares (face value: ~2/share) for
every100equityshares(facevalue:
~10/share) ofOrientCement.
WhilethedealvaluesACCatpar

with the current market price, it
valuedOrientCementaround9per
centpremiumtoMonday’sclosing
price. Besides, given the ongoing
merger of Sanghi Industries and
Penna Cement with Ambuja,
12 equity shares of Ambujawill be
issued for every 100 equity shares
of Sanghi Industries. Ambuja will
alsopay~321.5/share to theeligible
shareholders of Penna Cement.
The deal will lead to an equity
dilution of around 12 per cent for
Ambuja Cements, reducing the
promoter group to 60.94 per cent
from67.65per cent.
As the deal could help create a

“pan-Indiancementpowerhouse,”
analysts believe the merger could
strengthenAmbujaCements’ pric-
ing power andbargainingposition
with suppliers and logistics part-
ners, given the expanded scale of
operations. The combined entity
will have a wider geographic foot-
print,particularlystrengtheningits

presence in central and southern
India, where Orient Cement has
meaningful exposure. It will also
help in achieving the manage-
ment’s target of increasing clinker
capacityfrom73milliontonnes(mt)
to81mtbyFY27and96MTbyFY28.
Itwouldreducetotalcostpertonne
to~4,000byFY26,~3,800/tonneby
FY27 and ~3,600-3,650/tonne by
FY28, thereportsaid.
“At the current market price,

we see the transaction as neutral
(with a slight negative bias) for
ACC investors, whilemildly posi-
tive for Orient shareholders.
Further, commercial operations
werealreadyrunningasaconsoli-
dated unit (ACC + Ambuja +
Orient + Penna + Sanghi). Hence,
we see this amalgamation having
a neutral (with a positive bias)
effect onour earnings estimates,”
said analysts at Emkay Global
Financial Services.
They retain a target price of

~650 and an ‘add’ rating. It main-
tained its ‘sell’ rating on ACC
stockwitha targetof~1,600.Moti-
lal Oswal, too, said the deal
appears tobeneutral forACC,but
positive for Ambuja Cements
shareholders. It maintained its
‘buy’ rating on Ambuja with a
share price target of ~750.
JM Financial, too, maintained

‘buy’ on Ambuja with a target of
~700 as it expects the company’s
consolidated blended earnings
beforeinterest, taxes,depreciation
and amortisation (Ebitda)/tonne
to increase from ~795 in FY25 to
~1,250 by FY28, amid higher vol-
umes and improvedprofitability.

Analysts saymovemaysimplify group structure, unlock synergies

Keymetric FY25 FY26E FY27E FY28E
Sales volume (mt) 65.2 74.5 81.9 90.2
Ebitda (₹ crore) 5,971 7,760 9,450 11,090
Ebitda margin (%) 17 19.2 20.7 21.6
Ebitda/tonne (₹) 915 1,043 1,154 1,230
Financial estimates (E) are for the consolidated entity
mt: million tonnes Sources: MOFSL, Company

Becoming a cement powerhouse
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Special Window for Re-lodgement of Transfer Requests of
Physical Shares of Kotak Mahindra Bank Limited

We draw attention of the investors whose transfer requests of physical shares of
Kotak Mahindra Bank Limited (“Bank”), which were lodged prior to April 1, 2019,
were rejected / returned / not attended to due to deficiency in the documents /
process / or otherwise.

Pursuant to SEBI Circular No. SEBI/HO/MIRSD/MIRSD-PoD/P/CIR/2025/97
dated July 2, 2025, a special window has been opened by the Bank, from
July 7, 2025 to January 6, 2026, to facilitate re-lodgement of such transfer requests.

The concerned investors may, accordingly, re-lodge the transfer deeds and furnish
necessary documents, duly complete in all respects, to the Bank’s Registrar
and Transfer Agent, i.e., KFin Technologies Limited at Selenium Tower B,
Plot 31-32, Gachibowli, Financial District, Nanakramguda, Hyderabad – 500 032
(Unit: Kotak Mahindra Bank Limited) to enable further processing and transfer of
shares, if approved, in compliance with the requirements of applicable law.

Date : December 23, 2025

NOTICE INVITING TENDER
A customer centric companyASSAM POWER GENERATION CORPORATION LIMITED

e-Tenders are invited from the intending contractors/firms/suppliers for
execution of “Supply of 360 nos. of High Efficiency Cellulose Media Air
Filter for GE/BHEL make Frame-5, 20 MW Gas Turbine Inlet Air Filter
System of GT Unit at Lakwa Thermal Power Station (LTPS), APGCL”
required in Assam Power Generation Corporation Limited under the
Department of Power, Govt. of Assam, with an estimated amount of
INR 12,95,317.00. An amount of INR 26,000.00 (Rupees Twenty-Six
Thousand Only) is to be submitted as EMD/Bid Security. The Tender
documents can be downloaded from www.assamtenders.gov.in from
24-12-2025 (10:00 hours).
• The last date of submission of tender document is 16-01-2026

(12:00 hours)
• The bids will be opened online on the e-procurement portal on

19-01-2026 (16:00 hours)
The TIA reserves the right to accept or reject any bid/tender, and to
cancel/ annul the bidding process and reject all bids at any time prior
to contract award.

Name of the TIA: Chief General Manager (Gen), APGCL
Address of the TIA: 3rd Floor Bijulee Bhawan, Paltanbazar, Guwahati-1 EA
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Sd/- Chief General Manager (Gen)
APGCL, Bijulee Bhawan, Guwahati - 1
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ANNEXURE – C
NOTICE

MANSI FINANCE (CHENNAI) LTD,
Registered office at No.45A/10, Barnaby Road, Kilpauk, Chennai – 600 010, 

Notice is hereby given that pursuant to SEBI Circular,
SEBI/HO/MIRSD/DOS3/CIR/P/2018/139, Dated 6th November 2018 and SEBI Circular SEBI/HO/MIRSD/MIRSD-PoD/P/
CIR/2025/97, dated 2nd July, 2025, a request has been received by the Company from Name of Proposed Transferee 
Mr.HITESH J JAIN, (Aadhar No.5352 1274  4907), S/o Mr. Jayanthilal, aged 35 years, residing at No.1-30, Strahans Road, 
KLP Abhinandan Apartment, C Block, Flat No.1601, 16th Floor, Pattalam, Perambur Barracks, Chennai  - 600 012, to 
transfer the below mentioned securities held in the name of the Security holders as detailed below, to his names. These 
securities were claimed to have been purchased by him and could not be transferred in his favour.

S.No	 Folio No	 Name of Share holder	 Dist Nos. 	 No of Shares
1	 00000218	 NAVRATHAN	 3047801 - 03052800	 5000/-
2	 00000219	 FATHECHAND DUGAD	 3052801 – 03057800	 5000/-
3	 00000220	 KISHANLAL BHANDARI	 3057801 – 03062800	 5000/-
4	 00000221	 PARASMAL SURANA	 3062801 – 03067800	 5000/-
5	 00000222	 CHANDRKANT TOLIA	 3067801 – 03072800	 5000/-

Any person who has claim in respect of the mentioned securities, should lodge such claim with the company at its 
registered office within the 30 days from this date along with appropriate documentary evidence thereof in support of 
such claim, else the company will proceed to transfer the securities in favour of Mr.HITESH J JAIN without any further 
intimation.
Place:-Chennai
Date: 23/12/2025
MANSI FINANCE (CHENNAI) LTD

 ANNEXURE – C
NOTICE

MANSI FINANCE (CHENNAI) LTD,
Registered office at No.45A/10, Barnaby Road, Kilpauk, Chennai – 600 010, 

Notice is hereby given that pursuant to SEBI Circular,
SEBI/HO/MIRSD/DOS3/CIR/P/2018/139, Dated 6th November 2018 and SEBI Circular SEBI/HO/MIRSD/MIRSD-PoD/P/
CIR/2025/97, dated 2nd July, 2025, a request has been received by the Company from Name of Proposed Transferee 
Mrs. MANGI DEVI, (Aadhar No.9417 9464 4337),  W/o Mr. Jayanthilal, aged 57 years, residing at No.1-30, Strahans 
Road, KLP Abhinandan Apartment, C Block, Flat No.1601, 16th Floor, Pattalam, Perambur Barracks, Chennai  - 600 012, 
to transfer the below mentioned securities held in the name of the Security holders as detailed below, to their names. 
These securities were claimed to have been purchased by her and could not be transferred in her favour.

S.No	 Folio No	 Name of Share holder	 Dist Nos. 	 No of Shares
1	 00000223	 NEENA	 03072801 – 03077800	 5000
2	 00000224	 PUKHRAJ	 03077801 – 03082800	 5000
3	 00000225	 ASHOK KUMAR	 03082801 – 03087800	 5000
4	 00000226	 RITESH MUNOT	 03087801 – 03092800	 5000
5	 00000227	 JIGNESH KOTHARI	 03092801 – 03097800	 5000
6	 00000228	 BHARTKUMAR SANCHATI	 03097801 - 03102800	 5000

Any person who has claim in respect of the mentioned securities, should lodge such claim with the company at its 
registered office within the 30 days from this date along with appropriate documentary evidence thereof in support of 
such claim, else the company will proceed to transfer the securities in favour of Mrs. MANGI DEVI without any further 
intimation.
Place:-Chennai
Date: 23/12/2025
MANSI FINANCE (CHENNAI) LTD 

IN THE COURT OF XXVIII ASST. 
CITY CIVIL COURT AT CHENNAI 

(ALLIKULAM COMPLEX)
Ε.Α.Νο. 5 of 2025

in
E.P. No. 2557 of 2019

against
O.S. No. 71 of 1996

The Superintending Engineer,
General Construction Circle,
Tamil Nadu Electricity Board,
K. Pudur, Madurai.

..Decree Holder
Vs

M/s. Suresh Kumar Lorry Transport,
Rep. by its Proprietor
Mr. Suresh Kumar,

..Judgment Debtor
To
M/s. Suresh Kumar Lorry Transport,
Rep. by its Proprietor
Mr. Suresh Kumar,
No.242, Thiruvottiyur High Road,
Tondiarpet, Chennai - 600081.
Please take Notice that the above 
named Decree Holder has filed the 
above Execution Petition against 
the Judgment Debtor for recovery 
for a sum of Rs.45,96,443.50 
together with interest and cost. 
The Honourable XXVIII Asst. City 
Civil Court at Chennai was pleased 
to order Notice to the Judgment 
Debtor returnable by 09.01.2026, 
you are hereby called upon to 
appear before the said court on 
09.01.2026 at 10.30 A.M., failing 
which the matter will be decided in 
your absence.

A. PANNEERCHELVAM,
Counsel for Decree Holder

சென்னை, டிச. 24–
நாட்டின் முக்கிய ப�ொதுத்துறை 

வங்கிகளில் ஒன்றான சென்ட்ரல்  
வங்கி, அதன் 115வது நிறுவன 
தினத்தைக் க�ொண்டாடியது. சர் 
ச�ொராப்ஜி ப�ோச்கானாவாலா  
நிறுவிய இந்த வங்கி, தேசத்திற்கு 
அர்ப்பணிப்புடன் சேவை செய்து 115 
ஆண்டுகளை நிறைவு செய்தது.

இந்த நிகழ்வைக் குறிக்கும் 
வகையில், சென்னை மண்டல 
அலுவலகம் 115 மரக்கன்றுகள் 
நடுதல், நடைப்பயணம், தூய்மை 
இயக்கம், நன்கொடை முகாம் மற்றும் 
மாணவர்களுக்கான வினாடி வினா 
ப�ோட்டி ஆகியவற்றை உள்ளடக்கிய 
ஒரு வார கால நிகழ்ச்சியை ஏற்பாடு 
செய்தது. இந்த க�ொண்டாட்டங்கள், 
சேவையில் உள்ள மற்றும் ஓய்வு 
பெற்ற ஊழியர்கள், மதிப்புமிக்க 
வாடிக்கையாளர்கள் மற்றும் 
அவர்களது குடும்ப உறுப்பினர்கள் 
கலந்து க�ொண்ட முக்கிய நிறுவன 
தின நிகழ்வில் நிறைவடைந்தன.

கூட்டத்தில் உரையாற்றிய சென்னை 

மண்டலத் தலைவர் கே. சஷிதர், 
வங்கியின் வளமான மரபு மற்றும் பல 
ஆண்டுகளில் ஏற்பட்ட சாதனைகளை 
எடுத்துரைத்தார். நிறுவனத்தை 
வலுப்படுத்துவதில் கடந்த கால மற்றும் 
நிகழ்கால ஊழியர்களின் பங்களிப்பை 
பாராட்டினார். வங்கியின் எதிர்கால 
வளர்ச்சிக்கு ஊழியர்கள் த�ொடர்ந்து 

தங்கள் முயற்சிகளை மேற்கொள்ள 
வேண்டும் என்றும் அவர் ஊக்கு 
வித்தார். க�ொண்டாட்டத்தின் 
ஒரு பகுதியாக, வங்கியுடனான 
அவர்களின் த�ொடர்ச்சியான 
த�ொடர்பை அங்கீகரிக்கும் விதமாக 
நீண்டகால வாடிக்கையாளர்கள் 
பாராட்டப்பட்டனர்.

சென்ட்ரல் வங்கி நிறுவன தினம்:
சென்னை மண்டல அலுவலகத்தில் மரம் நடும் விழா
நடைப்பயணத்துக்கு மண்டல தலைவர் சசிதர் ஏற்பாடு

சென்னை, டிச. 24–
இந்தியாவின் முன்னணி 

ப�ொதுத்துறை வங்கிகளில் ஒன்றான 
பாங்க் ஆஃப் பர�ோடா,  சென்னை 
க�ொட்டிவாக்கத்தில் தனது புதிய 
கிளையைத் திறந்துள்ளது, இது 
தமிழ்நாட்டில் தனது கால்தடத்தை 
வலுப்படுத்தி, வாடிக்கையாளர் 
வசதி மற்றும் நிதி உள்ளடக்கத்தை 
மேம்படுத்துவதற்கான தனது 
உறுதிப்பாட்டை மீண்டும் 
உறுதிப்படுத்துகிறது.

புதிய கிளையை த�ொழிலாளர் 
ஆணையர் எஸ்.ஏ.ராமன் திறந்து 
வைத்தார். இதில் மத்திய நிர்வாகக் 
குழு தெற்குப் ப�ொது மேலாளர்  
டி.எம்.எல். பாலாஜி, சென்னை 
பெருநகரப் பகுதி துணைப் ப�ொது 
மேலாளர் மற்றும் பிராந்தியத் தலைவர் 
ஆர்.சுரேஷ்வரன், 

சென்னை மண்டல இணக்கம் 
மற்றும் உத்தரவாதப் பிரிவு 
துணைப் ப�ொது மேலாளர் வி. ஜி. 
செந்தில்குமார் மற்றும் வங்கியின் 
சென்னை மண்டலத்தின் பிற மூத்த 
அதிகாரிகள்,  வாடிக்கையாளர்கள் 
மற்றும் உள்ளூர் பிரமுகர்கள் 
ஆகிய�ோர் கலந்து க�ொண்டனர்.

இந்நிகழ்ச்சியில் பேசிய 
எஸ்.ஏ.ராமன் க�ொட்டிவாக்க கிளை 
முக்கியத்துவம் வாய்ந்த இடத்தில் 

திறக்கப்பட்டுள்ளதாகக் குறிப்பிட்டு, 
உள்ளூர் வாடிக்கையாளர்கள் புதிய 
கிளையை ஆதரிக்குமாறு கேட்டுக் 
க�ொண்டார்.

க�ொட்டிவாக்கம் பகுதியிலும் 
அதைச் சுற்றியுள்ள பகுதிகளிலும் 
உள்ள தனிநபர்கள், 
த�ொழில்முனைவ�ோர் மற்றும் வணிக 
சமூகங்களுக்கு சேவை செய்வதை 
ந�ோக்கமாகக் க�ொண்ட சில்லறை 

விற்பனை, சிறு, குறு, நடுத்தர 
நிறுவனங்கள் ப�ோன்றவற்றுக்கு 
மற்றும் டிஜிட்டல் வங்கி உள்ளிட்ட 
முழு அளவிலான வங்கி சேவைகளை 
இந்தக் கிளை வழங்கும்.

இப்புதிய கிளையின் மூலம், 
பாங்க் ஆஃப் பர�ோடா தனது 
வலையமைப்பை விரிவுபடுத்தி 
உள்ளது. நம்பகமான நிதி  வசதி 
வங்கியாக உள்ளது.

பர�ோடா  வங்கி க�ொட்டிவாக்கம் கிளை:
த�ொழிலாளர் நல ஆணையர் எஸ்.ஏ.ராமன் திறந்தார்

சென்னை, டிச.24–
சென்னை, திருவல்லிக்கேணியில் 

உள்ள ராகவேந்திரா க�ோவிலில், 
க�ோபாலபுரத்தில் உள்ள ஒய்ஏசிடி 
அறக்கட்டளையுடன் இணைந்து, 
க�ோவில் சுத்தம் செய்வதற்கான 
பரமம் பவித்ரம் – 65வது 
திட்டத்தை ஸ்ரீ கிருஷ்ணா ஸ்வீட்ஸ் 
ஆதரித்துள்ளது.

குரு ராகவேந்திரரின் தெய்வீக 
ஆசீர்வாதங்களுடன் 72 
தன்னார்வலர்கள் க�ொண்ட எங்கள் 
குழு, க�ோவில் அதன் அனைத்து 
மகிமையிலும் பிரகாசிப்பதை 
உறுதி செய்ய அயராது உழைத்து, 
4  குழுக்களாகப் பிரிக்கப்பட்டது. 
ஒவ்வொன்றும் வெள்ளிப் 
பாத்திரங்கள், தரைத்தளம், முதல் 
தளம் மற்றும் 2வது தளம் உள்ளிட்ட 
சேவையின் பல்வேறு அம்சங்களைக் 
கையாண்டன.

ஒரு பிரார்த்தனையுடன் த�ொடங்கி, 
எங்கள் அனைவரையும் ஒன்றிணைத்த 

குரு ராகவேந்திரருக்கு எங்கள் 
நன்றியை தெரிவித்துக் க�ொண்டோம். 
பல்வேறு துறைகளைச் சேர்ந்தவராக 
இருந்தாலும், இந்த சேவையை 
ஒரு பெரிய வெற்றியாக மாற்ற 
அனைவரும் தடையின்றி இணைந்து 

உழைத்தனர்.
இந்நிறுவனத்தின் தலைவர் முரளி 

தாராள மனப்பான்மை மற்றும் 
ஆதரவு குறிப்பிடத்தக்க மாற்றத்தை 
ஏற்படுத்தியது. க�ோவிலில் மதிய 
உணவு வழங்கப்பட்டது.  

ஸ்ரீ கிருஷ்ணா ஸ்வீட்ஸ் சார்பில் ராகவேந்திரா 
க�ோவிலை சுத்தப்படுத்திய 72 தன்னார்வலர்கள்

வேலூர், டிச.24–
வேலூர் நாயாயணி பீடம் மற்றும் 

தங்க க�ோயிலை நிறுவிய ஸ்ரீ சக்தி 
அம்மாவின் 50வது ஜெயந்தி விழாவை 
முன்னிட்டு 10,008 மகளிருக்கு 
வஸ்தர தானம் வழங்கும் நிகழ்ச்சி 
நடைபெற்றது. இந்நிகழ்ச்சியில் 
சக்தி அம்மா பங்கேற்று அனைத்து 
மகளிரையும் ஆசீர்வதித்து 
புடவைகளையும் வழங்கினார். 
கலவை சச்சுதாநந்த சுவாமிகள் சிறப்பு 
விருந்தினராக கலந்து க�ொண்டு 
மலர் மாலை அணிவித்து அவரைக் 
கவுரவித்தார். 

நிகழ்ச்சியில் நாராயணி 
மருத்துவமனை இயக்குனர் என்.
பாலாஜி, தங்கக் க�ோயில் இயக்குனர் 
சுரேஷ்பாபு, அறங்காவலர் செளந்தர், 
பீடத்தின் மேலாளர் சம்பத் உட்பட 
பலர் பங்கேற்றனர்.

வேலூர் நாராயணி பீடத்தில்
10,008 மகளிருக்கு வஸ்தர தானம்

NOTICE OF LOSS OF SHARE CERTIFICATES
(FOR CLAIM FROM IEPF AUTHORITY)

Pursuant to Rule 8 of the Investor Education and Protection Fund (Accounting, Audit, Transfer and Refund) Rules, 2016, NOTICE 
is hereby given that the following share certificates issued by the Company,  Shriram Finance Ltd (formally known as Shriram 
Transport Finance Company Limited, registered in my / our name, has / have been lost / misplaced :
Folio	 Name of Shareholder(s)	 Cert. No	 From Dist.  No	 To Dist.  No	 Shares	 No of shares of RS.2/-F.V
35724	 GOGINENI SRINIVASA BABU - DECEASED	 5254	 282651	 282700	 50	 775
35724		  67380	 2689751	 2689765	 15	  
35724		  67381	 4414751	 4414780	 30	  
35724		  67382	 4414781	 4414785	 5	  
35724		  99999077	 4149771	 4149825	 55
Any person who has a claim in respect of the said securities should lodge such claim with evidence to the Company, at its 
Registered Office, Shriram Finance Ltd (formly known as Shriram Transport Finance Company Limited, 14A, South Phase, Industrial 
Estate, Guindy, Chennai – 600 032  or to its Share Transfer Agents, Integrated Registry Management Services Private Limited, 
“Kences Towers”, 2nd Floor, No.1 Ramakrishna Street, North Usman Road, T Nagar, Chennai – 600 017, within 15 days publication 
of this notice, else the Company will proceed to settle the claim in favour of the registered holder(s). The Company shall not 
entertain any claim thereafter. Any person dealing with the above said shares will be doing so at their own risk.
Place  :  Tenali – Residence Place 	 Name of the Shareholder 
Date : 	 24/12/25	 GOGINENI SRINIVASA BABU - DECEASED

GOGINENI MAMATHA – Claimant 

சமத்துவ மக்கள் கழகம் சார்பில், தண்டையார்பேட்டையில் கிறிஸ்துமஸ் நலத்திட்ட உதவி வழங்கி விழா நடைபெற்றது. 
சிறப்பு அழைப்பாளராக நிறுவனத் தலைவர் எர்ணாவூர் நாராயணன் கலந்து க�ொண்டு கேக் வெட்டி கிறிஸ்துவ பாதிரியார்களுக்கு 
வழங்கினார். பெண்களுக்கு நலத்திட்ட உதவிகளை வழங்கினார்.  இந்நிகழ்ச்சியில் இந்திய கிறிஸ்துவ ஊழியர்  ஐக்கியம் பேராயர் 
தினத்தூது ராஜா, பேராயர்கள் ஜான்சன்,  அன்புராஜ் மற்றும் ப�ொருளாளர் கண்ணன், தலைமை நிலைய செயலாளர் தங்கமுத்து, மாநில 
இளைஞர் அணி செயலாளர் கார்த்திக், தென் மண்டல ஒருங்கிணைப்பாளர் விஸ்வநாதன், இளைஞர் அணி துணை செயலாளர்கள் 
பாலசேகர், நடராஜன், மாவட்டச் செயலாளர்கள் பாஸ்கர், வில்லியம்ஸ், விஜயன், மாவட்ட தலைவர் சீனிவாசன், ஆர்.கே.நகர் பகுதி 
செயலாளர் ராஜேஷ், மகளிர் அணி நிர்வாகிகள் கல்பனா, ஆனந்தி, விஜயலட்சுமி, குணசுந்தரி ஆகிய�ோர் பங்கேற்றனர்.

சென்னை, டிச. 24–
சவீதா மருத்துவம் மற்றும் 

த�ொழில்நுட்ப அறிவியல் 
நிறுவனத்துக்கு எதிராக அவதூறு 
கருத்துகளை வெளியிட இந்தியா 
ரிசர்ச் வாட்ச் நிறுவனத்துக்கு சென்னை 
ஐக�ோர்ட் இடைக்காலத் தடை விதித்து 
உத்தரவிட்டது. 

சவீதா மருத்துவம் மற்றும் 

சவீதா நிறுவனத்துக்கு எதிராக அவதூறு கருத்து வெளியிட 
சென்னை ஐக�ோர்ட் இடைக்காலத் தடை

த�ொழில்நுட்ப அறிவியல் 
நிறுவனம் சென்னை 
ஐக�ோர்ட்டில் தாக்கல் 
செய்த மனுவில் 
கூறியிருப்பதாவது:–

கல்விசார் ஒருமைப்பாடு, 
வெ  ளி ப்படைத்த     ன ் மை 
மற்றும் சட்டபூர்வ 
ஆய்வுகளில் எங்களது 
நிறுவனம் உறுதியாக 
உள்ளது. இவற்றின் 
அ டி ப்படை    யி ல் 
பல்வேறு ஆய்வுகளையும் 
மேற்கொண்டு வருகிறது.  
இந்தநிலையில், எங்களது 
நிறுவனம் அதிகப்படியான 
ஆய்வு கட்டுரைகளைத் 
திரும்பப் பெறுவதாக 
இந்தியா ரிசர்ச் வாட்ச் என்ற 
நிறுவனம் தெரிவித்துள்ளது. 
அண்ணா பல்கலைக்கழக 
மற்றும் த�ொழில்துறை 
ஆராய்ச்சி கவுன்சில் 
உள்ளிட்ட பல்வேறு 
நிறுவனங்கள், பல ஆய்வு 
கட்டுரைகளைத் திரும்பப் 
பெற்றுள்ள நிலையில், 

எங்களது நிறுவனம் உள்ளிட்ட 
குறிப்பிட்ட கல்வி நிறுவனங்களுக்கு 
எதிராக ஒருதலைபட்சமான அவதூறு 
கருத்துகளை இந்தியா ரிசர்ச் வாட்ச் 
நிறுவனம் வெளியிட்டுள்ளது.  
எனவே, ஆய்வுக் கட்டுரைகள் 
த�ொடர்பான அவதூறு கருத்துகளை 
வெளியிட இந்தியா ரிசர்ச் வாட்ச் 
நிறுவனத்துக்கு தடை விதிக்க 

வேண்டும் என கூறப்பட்டிருந்தது. 
இந்த வழக்கை விசாரித்த 

ஐக�ோர்ட், சவீதா மருத்துவம் 
மற்றும் த�ொழில்நுட்ப அறிவியல் 
நிறுவனத்துக்கு எதிராக அவதூறு 
கருத்துகளை வெளியிட இந்தியா 
ரிசர்ச் வாட்ச் நிறுவனத்துக்கு 
இடைக்காலத் தடை விதித்து உத்தர                            
விட்டது.  

IN THE HON’BLE ADDITIONAL 
COMMERCIAL COURT-

I,COMMERCIAL COURT, EGMORE AT 
CHENNAI

COS. No. 485 of 2025
Refex Industries Limited
Rep by its Authorised Signatory 
Mr.Ravi Arumugam, 
aged about 45 years,
S/o. Arumugam,
No.313, 2nd floor, Refex Towers, 
Sterling Road,
Valluvar Kottam High Road, 
Nungambakkam, Chennai-600034     

                        …Plaintiff
-Vs-

OMR Thanalakshmi Stores
Represented by Dhana,
Plot No.1130, Door No.169
Kumaran Nagar, 
OMR (Near KTM Showroom),
Semmanchery, Chennai – 600119

…Defendant
NOTICE

This is to formally notify you 
regarding the proceedings in COS.
No.485 of 2025, pending before 
the Hon’ble Commercial Court at 
Chennai. Pursuant to the Hon’ble 
Court’s order dated 20.11.2025, the 
plaintiff is directed to carry out paper 
publication as a mode of substituted 
service to ensure your awareness of 
the above-mentioned matter. Notice 
is hereby given to you to appear 
before the Hon’ble Court on the said 
date, either in person or through a 
duly authorised counsel. Failure of 
the same would result in the matter 
being decided ex parte and orders 
will be passed in your absence, as 
deemed appropriate by the Hon’ble 
Court.

This communication is issued in 
compliance with the Hon’ble Court’s 
directives to ensure due service. Take 
further notice that this notice carries 
weight of a formal legal intimation 
and should not be disregarded.

Next Hearing Date:06.01.2026
N.NAREN GAUTAM 

Advocate


